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CERTIFICADO DE EXPLOTADOR.
DE SERVICIOS AEREOS

(AIR OPERATOR CERTIFICATE)
(Modificacion 02)

LINK CONEXION AEREA S. A. DE C. V.

(gec TAR MEXICO)

A0C No. LCOT/2014

Bivd. Bernardo Quintana, No. 9800 piso 7-B706
Centro Sur, Querétaro, Qro. C.P. 76090

Responsable general de la operacién: Lic. Alberto Chavez Sanchez

(Operation general manager)

Teléfono (telephone): 01 (52) 4422007692

Fax: No aplica

Correo electréonico (e-mail): achavez@tarmexico.com

Datos de contacto operacionales
(Operational contact data)

La informacion de contacto donde se puede ubicar a las autoridades de gestion operacional sin demoras indebidas se proporciona en:
(Contact information where you can locate the operational management without undue delay provided in)

o Manual General de Operaciones, Capitulo 4, Seccién 4.3.2. (General operations manual, chapter 4, section 4.3.2.).
e Seccion A6 de las Especificaciones de Operacién anexas al presente certificado (Operations Specifications Section A6 attached to this
certificate).

El presente documento ceriifica que LINK CONEXION AEREA, S. A. DE C. V. ha cumplido con los requerimientos establecidos en la
Ley de Aviacion Civil, su Reglamento y Normas Oficiales Mexicanas correspondientes vigentes de los Estados Unidos Mexicanos y
demas disposiciones aplicables, en razén de lo cual se le expide el presente certificado que le autoriza a realizar operaciones de
transporte aéreo comercial de conformidad con dicha Ley, Reglamento, Normas Oficiales Mexicanas y demas disposiciones aplicables,
asi como con los términos, condiciones y limitaciones previstos en las especificaciones de operacion anexas al presente.

El presente certificado es intransferible y salvo renuncia de su fitular, a menos que sea suspendido, revocado o cancelado,
permanecera vigente durante la fecha indicada, y en caso de que las condiciones y requisitos que sirvieron de base para su
otorgamiento no se mantengan actualizados, éste carecera de validez.

The present document certifies that LINK CONEXION AEREA, S. A. DE C. V. has met the requirements of the Civil Aviation Law of Estados Unidos
Mexicanos and related operating regulations and rules prescribed thereunder for the issuance of this certificate and is hereby authorized to conduct
commercial air transportation operations in accordance with such operating regulations and rules prescribed there and term, conditions and limitations
contained in the attached Operation Specifications.

l\ ERENCISCO RUBIO CASTRO
Fecha de emision (/ssue date): ie agosto de 2025 (August 27, 2025).

Fecha de efectividad (Effective date). 27 de agosto de 2025 (August 27, 2025).
.\" Fecha de vigencia (Expiration date): 28 de febrero de 2027 (February 28, 2027).

. Cualquier medificacion en las limitaciones o en los datos del titular del certificado, deberd ser solicitado a la Agencia Federal de Aviacion Civil.

Cualquier alteracion a este certificado sin consentimiento por escrito de la Agencia Federal de Aviacién Civil, sera sancionada conforme a lo establecido en la Ley de
Aviacion Civil. Forma IA - 69/2002 R-1



